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新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス の 世 界 的 流 行 に よ り 、 良 く も 悪 く も 様 々 な 変 化 が 起 こ

り ま し た 。 特 に 驚 か さ れ た の は ワ ク チ ン の 進 歩 で す 。 遺 伝 子 か ら ワ ク チ ン の

設 計 が で き 、 従 来 と は 比 べ も の に な ら な い ほ ど 劇 的 に 開 発 期 間 が 短 縮 さ れ ま

し た 。 ま さ に イ ノ ベ ー シ ョ ン と い え ま す 。 も ち ろ ん 十 数 年 前 か ら 開 発 が 続 け

ら れ 、 こ れ ま で の 苦 労 の 末 に こ の タ イ ミ ン グ で 実 用 化 さ れ た わ け で 、 ウ イ ル

ス の 蔓 延 が 続 い て い る と は い え 、 携 わ っ て こ ら れ た 研 究 開 発 者 の 方 々 に と っ

て は 感 無 量 の 思 い で は な い で し ょ う か 。

弊 社 は 化 学 材 料 メ ー カ ー で 、 医 薬 品 業 界 の よ う な 華 や か さ は あ り ま せ ん

が 、 そ れ で も 自 分 の 開 発 し た 製 品 が 世 に 出 て 長 く 使 わ れ る の は 非 常 に 感 慨 深

い も の が あ り ま す 。 私 が 深 く 関 わ っ た 製 品 に 「 ア ク リ ル 高 分 子 可 塑 剤 」 と い

う も の が あ り ま す 。 弊 社 の オ リ ジ ナ ル 製 品 で 、 こ の で も 過 去 に 何 回 か 紹

介 さ せ て い た だ き ま し た 。 こ の 用 途 の 開 発 過 程 の 話 を 少 し さ せ て い た だ く

と 、 建 築 用 の シ ー リ ン グ 材 に 本 ア ク リ ル 高 分 子 可 塑 剤 を 用 い て み た と こ ろ 、

そ の 業 界 に お い て 課 題 と な っ て い た 耐 久 性 が 従 来 の 可 塑 剤 と の 比 較 で 数 倍 向

上 し 、 劇 的 な 改 善 が み ら れ ま し た 。 も ち ろ ん あ る 程 度 の 見 込 み は あ り ま し た

が 、 お 客 様 の 評 価 で も 期 待 以 上 の 結 果 が 出 た た め 、 す ご く 興 奮 し た こ と を 覚

え て い ま す 。 そ の 後 、 い く つ も の ハ ー ド ル を 乗 り 越 え 現 在 の 製 品 に 至 っ て い

ま す が 、 そ こ で 起 こ っ た 劇 的 な 変 化 が こ の 製 品 開 発 の 分 岐 点 に な っ て い る と

考 え て い ま す 。

こ の よ う な 開 発 に お け る 劇 的 な 変 化 の 瞬 間 は 、 既 存 製 品 の 開 発 過 程 で も 、

現 在 開 発 中 の テ ー マ で も 幾 つ か 見 受 け ら れ ま す 。 こ れ ら に 共 通 し て い る こ と

は 、 い ず れ も 従 来 と は 異 な る ア プ ロ ー チ を 取 っ て い る と い う こ と に 尽 き ま

す 。 開 発 に 行 き 詰 ま っ た ら 、 思 い 込 み を 捨 て 、 材 料 や 合 成 方 法 を 変 え た り 、

条 件 や 順 序 を 変 え た り 、 今 ま で と は 違 う こ と を や っ て み ま し ょ う 。 も ち ろ ん

空 振 り す る こ と の 方 が 圧 倒 的 に 多 い で す し 、「 そ ん な こ と を し て も 到 底 う ま く

い く と は 思 え な い 」 な ど と 、 モ チ ベ ー シ ョ ン が 削 が れ る よ う な こ と も 周 囲 か

ら 言 わ れ ま す 。 し か し な が ら 、 や っ て み て 初 め て わ か っ た り 気 づ い た り す る

こ と も た く さ ん あ り ま す 。 だ か ら こ そ 、 劇 的 な 変 化 の 瞬 間 を 見 出 す に は 、 空

振 り や 失 敗 を 恐 れ ず 、 粘 り 強 く 答 え を 探 し 続 け る こ と が 重 要 な の で す 。

こ こ 十 年 く ら い で し ょ う か 、 入 社 希 望 者 や 新 人 の 研 究 員 と の 面 談 で 、「 世 の

中 に 役 立 つ モ ノ づ く り を し た い 」「 こ の 手 で 新 製 品 を 開 発 し た い 」 と い っ た 声

を よ く 聞 き ま す 。「 初 心 忘 る べ か ら ず 」 の 精 神 を 大 切 に 、 そ の 思 い を ぜ ひ 実 現

し て も ら い 、 製 品 を 世 に 送 り 出 す 達 成 感 を 味 わ っ て ほ し い と 切 に 願 っ て い ま

す 。 そ の た め に は 、 失 敗 を 恐 れ ず 、 ど ん ど ん 新 し い こ と に 挑 戦 し て ほ し い と

考 え て い ま す 。
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